


TR, Gafillh .
25000+ STrEs:

[

Su[lame
100, \Sues

Fred DelLuca y Dr. Peter Buck abrieron
el primer restaurante SUBWAY® en la
ciudad de Bridgeport, Connecticut,
EE.UU, en el verano de 1965. Mas

NUMERO DE RESTAURANTES tarde se constltuy? la empresa con el
&BWAW EN EL MUNDO nombre de Doctor’s Associates Inc.

La franquicia SUBWAY® tiene mas
restaurantes a nivel mundial que
cualquier otra franquicia y cada ano
nuestro crecimiento crea miles de

5 : nuevas oportunidades de trabajo en el
2876 o0 i mundo.
I ﬁ ' H El sistema de franquicia SUBWAY®
3 concede gran importancia a elaborar

2006 2007 2008 2009 2010 .
SUBs fantasticos. De hecho, son tan
buenos que muchos clientes de

SUBWAY® es una marca registrada de Doctor’s Associates sSuU BWAY® se han hecho fraaniCiadOS

Inc. ©2011 Doctor’s Associates Inc. Puede ofrecerse la

franquicia por prospecto, mediante empresas afiliadas. Las Simplemente porque creian en el
cifras pueden variar. Por favor, visite www.subway.com para prod UCtO.

conocer el recuento mas reciente de tiendas y paises.

*La franquicia SUBWAY® fue nombrada franquicia N° 1 con
operaciones a nivel mundial en la edicion 2011 Franchise 500©
de la revista Entrepreneur®, a partir de investigaciones y
andlisis de las franquicias que operan a nivel mundial.

Crecimiento excepcional

Con la excelente estructura de
asistencia del sistema de franquicias
SUBWAY®y su historial operativo, no es
sorprendente que su crecimiento
mundial siga en aumento.

La franquicia SUBWAY® fue nombrada
franquicia N° 1 con operaciones a nivel
mundial en la edicion 2011 Franchise
500° de la revista Entrepreneur®, a partir
de investigaciones y analisis de las
franquicias que operan a nivel mundial.

El objetivo de los restaurantes
SUBWAY® es llegar a ser la cadena de
restaurantes numero uno tanto en
numero de clientes como en recuento
de tiendas en todos los mercados donde
opera.

La mayoria de los afios, alrededor del
70% de las nuevas franquicias son
adquiridas por propietarios ya
existentes.




Excelentes productos

Los Artistas del Sandwich de
SUBWAY® comienzan a preparar los
SUBs para los clientes con una
variada seleccion de panes de
gourmet recién horneados. Con
muchos ingredientes frescos, los SUBs
se personalizan con gran variedad de
carnes, quesos y verduras y finalmente
se condimentan con nuestras
exclusivas salsas.

Ademas, los clientes tienen la opcién
de pedir sus SUBs tostados.

Productos que estara orgulloso de servir
La franquicia SUBWAY® ofrece a sus
clientes muchas opciones ideales para
tomar una comida fresca, rapida.

Piensa en tu base de clientes y todos los
clientes potenciales que frecuentan tu
negocio. ¢ No atraeria a estos clientes la
calidad de los productos SUBWAY® ?

Decoracién

La decoracion de SUBWAY® introduce
en las tiendas el estilo de los materiales
naturales de construccion (ladrillo,
arcilla, piedra) y transmite a los clientes
la idea de que los restaurantes
SUBWAY?® son lugares calidos y
acogedores para comidas en familia.




La lista AllBusiness

AllStar es el ranking

mas transparente e

interactivo de su clase

y el Unico que permite
a los futuros franquiciados buscar y
seleccionar la informacién que mas
les interesa. Es ademas la Unica
lista que utiliza el exhaustivo analisis
financiero de nuestra empresa
matriz, Dun and Bradstreet.

SUBWAY® defenta el puesto N° 1
en /a lista AllBusiness AllStar
y es ademads la Franquicia de
Bocadillos N° 1

“Dadas las nuevas circunstancias de
efectivo y crédito, la féormula para
elaborar nuestro ranking concede una
importancia especial a la fuerza
financiera. Todos nuestros ganadores
tienen una solida base financiera para
sobrevivir y prosperar en estos
tiempos dificiles.”

Entrepreneur®
La marca SUBWAY® ha
sido designada franquicia
N° 1 en el 2011. El
ranking Franchise 500®
es el mas exhaustivo
del mundo, y tiene en
cuenta muchos factores,
incluidas la estabilidad y
fuerza financiera, asi como
la tasa de crecimiento, el
tamario del sistema y
los costes iniciales de
puesta en marcha.

British Sandwich Association

Conforme a un articulo
publicado por la British
Sandwich Association, la cadena
SUBWAY® ha llegado al puesto
numero uno del Reino Unido en
ventas de bocadillos, casi
duplicando las ventas de su
competidor mas cercano.

Mayo 2008

El franquiciado es responsable de:

v Canon de entrada

v Encontrar local

v Reforma, mejora, reparaciones y
mantenimiento del local conforme a su
contrato de arrendamiento

v Contratar empleados y gestionar los
restaurantes

v Pagar 8% de royality a la empresa y el
canon de marketing

La empresa proporciona:

v Acceso a las formulas y sistemas operativos

 Asesoramiento para hacer el pedido del
equipamiento y el disefo de tienda

v Programa de formacion

v'Manual de operaciones

v Representante presente en la tienda en la
apertura

v Evaluaciones periddicas y asistencia
continuada

v Publicaciones informativas




Antes de abrir:

v Formacién

Tu y tu encargado o director
tomareis parte en nuestro programa
intensivo de dos semanas

v/ Disefio de tienda

Se te proporcionaran disefos de
planta especificos para tu local

v/ Seleccion de sitio

Te ayudaremos a evaluar la
ubicacion para tu negocio.

v Pedidos de equipamiento

Te asesoraremos para que pidas tu
equipamiento con una entrega a
tiempo

Después de abrir:

+v'Manual de operaciones

El exhaustivo manual de las tiendas
SUBWAY?® cubre una amplia gama
de temas importantes para regentar
tu negocio.

v Apoyo in situ

Un representante local te ayudara a
comenzar y te proporcionara
evaluaciones operativas continuas.
v Servicios al franquiciado

Un Coordinador actuara como tu
principal contacto, sélo tienes que
llamarle o enviarle un e-mail.

J1+D

El equipo de desarrollo del producto,
especialistas en nutricion, expertos
panaderos y jefes de cocina de la
franquicia SUBWAY® se esfuerzan
continuamente para que nuestros
excelentes productos sean aun
mejores.

v Educacion continua

También dispondras de boletines
periddicos, e-mails y mensajes de
voz, DVDs y otras herramientas de
aprendizaje.

Rendimiento de la ubicacién

Por lo general, los factores que mas
influyen en el rendimiento son la
ubicacion del restaurante y la forma
en que se gestiona. Puesto que
desconocemos estos factores clave,
Doctor ’s Associates Inc. no puede
predecir tus resultados.

De hecho, para evitar posibles
malentendidos, conforme a la
politica de la empresa ningun
empleado o agente puede
suministrarte previsiones acerca de
rentabilidad, ganancias o ventas
potenciales.

Puedes obtener mas informacion
acerca de las experiencias tipicas
en una franquicia de los
franquiciados ya existentes; te
daremos sus datos de contacto,
junto con un documento de
divulgacion, tras recibir y considerar
tu solicitud cumplimentada.

Asistencia

La Oficina Central de la Franquicia
esta orgullosa de los excelentes
sistemas de ayuda disponibles para
los franquiciados de SUBWAY®. Te
proporcionamos ayuda continua
antes y después de abrir tu tienda.
En cuanto te unas al equipo
SUBWAY?® tendras acceso a nuestra
asistencia para ayudarte a
comenzar. Una vez que hayas
abierto, hay sistemas disponibles
para ayudarte a gestionar tu
restaurante con eficiencia.

¢(PREGUNTAS?

Envia tus preguntas a
/a oficina regional de
SUBWAY® mdés adecuada:

Australia
Brisbane
+61 732 16 0665

Asia
Singapur
+65 6227 2557
Seul
+82 279 75 036

Europa
Madrid
+34 902 109 004
+34 91 489 1082
Amsterdam
+31 2053 17 300
Cambridge
+44 1223 550 820
Colonia
+49 221 788 7460
Paris
+33 14 198 6003

Latinoamérica
Miami
+1 305 883 3966

Oriente Medio
y Sudafrica
Beirut
+961 1 999 663

EE.UU y Canada
1 800 888 4848

Resto de paises
1203 877 4281

www.subway.com




Come Sano. Vive en Verde.

La cadena SUBWAY?® se esfuerza
constantemente para que los
procedimientos operativos de las
tiendas SUBWAY® sean mas

responsables social y ambientalmente.

Esto se consigue llevando a cabo las
actividades empresariales de manera
que suponga beneficios para los
franquiciados al tiempo que se
minimiza el impacto de las actividades
sobre el medio ambiente, mejorando
las vidas de los clientes, empleados,
franquiciados, vendedores y
comunidades globales de SUBWAY®.

¢ Sabias que....

La Empresa SUBWAY® esta
trabajando en iniciativas sostenibles
para mejorar la totalidad de la
organizacién mundial, centrandose en
la eficiencia energética, conservacion
de agua y recursos y reduccion de
residuos, asi como un interés continuo
en la calidad y seguridad alimentaria.

Estos son algunos ejemplos de
nuestros logros hasta la fecha:
Reducir la cantidad de cartén utilizado
para empaquetar nuestros productos.
Llenando cada paquete con mas
cantidad de producto, ahorramos jmas
de 400 toneladas de cartédn al afio! No
solamente eso, utilizamos menos
camiones para transportar el mismo
volumen de producto.

Hemos introducido mas equipo de
eficiencia energética. Varias de
nuestras tiendas en el Reino Unido e
Irlanda tienen ahora equipos que
utilizan hidrocarburos como
refrigerante, lo que ahorra hasta un
13% mas de energia que los productos
tradicionales.

La oficina central de SUBWAY®
continua trabajando con los
proveedores para mejorar el contenido
nutricional de los productos que
servimos. Desde junio de 2009, se han
eliminado de los productos principales
todas las grasas transgénicas
artificiales y en el Reino Unido e
Irlanda hemos reducido el contenido
de sal una media del 33% en todos los
productos. jNuestro té y café estan
ademas certificados por Rainforest
Alliance!



Los siguientes pasos

Paso 1
Solicitud

Simplemente tienes que cumplimentar
la solicitud incluida en este dossier y
enviarla por mail o fax a Franchise
Sales, Franchise World Headquarters,
LLC.

Te enviaremos un documento de
divulgacion con mas informacién
acerca del franquiciante.

Para acelerar el proceso, también
puedes cumplimentar la solicitud
online en: www.subway.com/apply
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Paso 2
Investigacion

Habla con nuestros franquiciados para
recibir mas informacion acerca de
nosotros. Preguntales por qué
eligieron la franquicia SUBWAY® .
Visita los restaurantes, disfruta de la
deliciosa comida e imaginate cémo
seria formar parte de nuestro
fantastico equipo.

Paso 3
Unirse al equipo

Es asi de facil. Cuando hayas
completado tu investigacion y tengas
la aprobacion para convertirte en un
franquiciado SUBWAY®, no esperes.
Hay un mundo de oportunidades
esperandote una vez que te decidas. j
Esperamos recibir noticias tuyas
pronto!




Requisitos de Capital de una Franquicia

La franquicia SUBWAY® cuenta con uno de los costes
de puesta en marcha mas bajos del sector. La
inversion completa dependera del lugar, el tamafio
del local y cuantas reformas sean necesarias. Las
franquicias SUBWAY® pueden estar situadas en
locales tradicionales o no tradicionales. Una tienda
tradicional es la que encuentras en un centro
comercial o en la esquina de la calle. Una tienda no
tradicional es la situada en un aeropuerto, hospital,
estacion de servicio, facultad, terminal de autobuses
u otros lugares asociados a una actividad. Los sitios
no tradicionales por lo general tienen como
propietarios a franquiciados ya existentes que han
demostrado un gran éxito con el sistema SUBWAY®,
Si posees un local como un autoservicio o cualquier
otro sitio no tradicional, puedes tener la oportunidad
de comprar una franquicia para ese sitio. Puedes
consultar online los requisitos de capital para tu zona,
en www.subway.com.

Los costes estimados en el cuadro de la derecha
representan una amplia gama de posibles
ubicaciones en todo el mundo. Recuerda que los
costes variaran dependiendo del tamafio fisico de la
tienda. Una tienda de bajo coste es la que requiere
menos mejoras en el local, menos asientos y menos
costes de equipamiento.

Las tiendas de coste medio y alto pueden necesitar
una reforma mas completa, mas asientos y
equipamiento adicional.

Si adquieres una franquicia para una oportunidad de
sitio, como uno no tradicional, los requisitos de
capital mencionados pueden variar y pueden ser
considerablemente menores dependiendo del
equipamiento necesario que debas comprar o
variaciones en las mejoras y mantenimiento del local
conforme al contrato de arrendamiento de la tienda.

Ten en cuenta ademas que las cifras presentadas
no incluyen reformas importantes en el exterior.

CUESTIONES RELACIONADAS PERO NO LIMITADAS A LA

DESGLOSE DE LA INVERSION:

CANON DE ENTRADA
€7,500
GASTOS GESTION INMOBILIARIA
€2,500 - €16,000
REMODELACION DEL INMUEBLE
€25,000 - €69,000
COMPRA DE EQUIPOS
€20,000 - €45,000
SISTEMA DE SEGURIDAD

(No incluidos costes de vigilancia)

€1,000 - €4,500
GASTOS DE TRANSPORTE
(Varia de acuerdo con la ubicacion)
€2,000 - €4,500
SENALIZACION EXTERIOR
€1,500 - €4,500
INVENTARIO INICIAL
€2,500 - €4,500
SEGURO
€1,000 - €1,500
OTROS SUMINISTROS
€1,000 - €2,000
GASTOS DE FORMACION
(Incluyendo viaje y estancia)
€2,000 - €3,700
LEGAL & GESTORIA
€1,500 - €2,500
PUBLICIDAD DE APERTURA
€1,500 - €4,000
VARIOS
(Licencias, equipos pequeiios & superavit de capital)
~ €1,500 - €6,500 e
FONDOS ADICIONALES - 3 MESES
' €6,000 - €16,500

INVERSION TOTAL ESTIMADA
- €76,500 - €192,200 +

ESTAS CIFRAS SON ESTIMADAS EN RELACION A LA
COMPLETA INSTALACION DE UN RESTAURANTE

SUBWAY® Y SU OPERACION POR 3 MESES. SE PUEDE "

EXCEDER LOS COSTES EN CUALQUIER DE LAS AREAS
MENCIONADAS. COSTES FINALES DEPENDERAN DE

UBICACION, LA CANTIDAD DE RENOVACIONES, TIPO Y- =
TAMARNO DEL LOCAL, LEGISLACION LOCAL, ETC. PARA '3
SABER MAS DETALLES, COMPLETE LA APLICACION

PARA RECIBIR DOCUMENTOS DE LA FRANQUICIA.

Oportunidades como Agente de Desarrollo en todo el Mundo
Un Agente de Desarrollo trabaja para generar ventas de franquicias impulsando la mundialmente reconocida marca SUBWAY®. Varias zonas
de todo el mundo necesitan Agentes de Desarrollo, asi que si 1. ) estas dispuesto a vivir en ese pais a tiempo completo o tienes un socio que
esté dispuesto, y 2. ) tienes experiencia como franquiciado, puedes ser el Agente de Desarrollo que el sistema SUBWAY® necesita ahora.

Visién de Empresa

Ser la cadena de Tiendas de Bocadillos N°
1 del mundo.

Misién de la Empresa

Complacer a todos los clientes de forma que
quieran contarselo a sus amigos; con gran
valor gracias a unos deliciosos bocadillos
frescos, hechos a gusto del cliente y gracias
a una experiencia excepcional.

Papel de los Agentes de Desarrollo

Un Agente de Desarrollo es un contratista
independiente con una “visién global .
Una vez aprobado, el DA desarrolla un
territorio ayudando a los franquiciados a
detentar y gestionar las tiendas SUBWAY®
de ese territorio.

para todos.

Valores de la Empresa

Familia: Entablamos relaciones comerciales
prestandonos servicios mutuamente, a
nuestros clientes y a nuestras
comunidades, igual que lo hacemos en
nuestras propias familias.

Trabajo en grupo: Nos esforzamos y
animamos mutuamente a alcanzar el éxito
con el trabajo en grupo, con objetivos
compartidos, y a hacernos cargo de
nuestras responsabilidades.

Oportunidad: Construimos una comunidad
SUBWAY® empresarial, siempre en
crecimiento, aumentando las oportunidades

Cualidades de un buen Agente de Desarrollo
. Excelentes capacidades de liderazgo
. Vision de futuro de la marca SUBWAY®
y desarrollo de las tiendas
. Pasion por la marca SUBWAY®
. Conocimiento del mercado local
. Excelente capacidad comunicativa
. Determinacion de dirigir un territorio de éxito
. Excelente capacidad organizativa

Si quieres saber qué paises buscan Agentes de
Desarrollo y para comunicarnos tu interés en
convertirte en un Agente de Desarrollo,
contacta con Crystal Babcock.

E-mail: babcock _c@subway.com

O en el teléfono: 1203 877 4281 x 1700



= = =z = = DA Name ]
Aplicacion para Informacion Adicional DA # 2
Ademas de solicitar informacion adicional, esta solicitud también se utiliza para comprar una nueva franquicia, una S
franquicia adicional o la compra y cesion de una tienda ya existente. La cumplimentacion de este formulario no Sales Manager e
constituye obligacion de compra para el solicitante ni obligaciéon de venta de franquicia o local para el franquiciante. Disclosed Date =
>

SU INFORMACION PERSONAL

Fecha ¢ Dénde conocié la franquicia SUBWAY®?
Nombre Ciudadano de Residente Permanente de
Primero Iniciales del Segundo Nombre
Fecha de Nacimiento Identificacion * Sexo 0O Masculino o Femenino
También conocido como ¢, Es usted mayor de edad en su Estado/Provincia y/o area de residencia? o Si o No
¢, Ha sido condenado ¢ Alguna vez ha estado usted asociado ¢Ha sido presentada una sentencia en contra En caso afimmativo, en una hoja separada dé lo
alguna vez por un delito directa o indirectamente con actividades de usted, 0 ha estado usted involucrado en  siguierts por cada poceso: nombres de las
grave o su equivalente? terroristas? alguin proceso d<'e litigio en los Ultimos 5 afios? pﬁaieﬁzgc\;,oog(r:t:aadgr?c’ieef(fjeapigsqeﬁaggy
SiO No O sio No O sta No O naturaleza del proceso.
Teléfono(Casa) (Fax) (Mavil)
Cadigo de area/ codigo de pais o de ciudad Cadigo de area / codigo de pais o de ciudad Cadigo de area / codigo de pais o de ciudad

Direccion Residencia
Direccién de Correos Estado/Provincia Cadigo Postal

Pais Correo electronico

INFORMACION PERSONAL DEL CONYUGE (Utilize una aplicacién por Separado para socios)

Nombre del conyuge Ciudadano de Residente Permanente de
L. Primero ... Iniciales del Segundo Nombre ) )
Fecha de Nacimiento Identificacion® Sexo 0 Masculino o Femenino
También conocido como ¢, Es usted mayor de edad en su Estado/Provincia y/o area de residencia? o Si o No
¢ Ha sido condenado ¢ Alguna vez ha estado usted asociado ¢Ha sido presentada una sentencia en contra E&gﬁ?&f’ﬁgﬂ?ﬂlﬁg egrgggsr(‘)?jﬁosnﬁgfer:%i?aés'O
alguna vez por un delito directa o indirectamente con actividades de usted, o ha estado usted involucrado en artes involucradas, fecha en que fue
grave o su equivalente? terroristas? algan proceso d? litigio en los dltimos 5 afios? pr%sentaldt\)l, corte dondie fue presqel:ﬁa(lijo y
SiO No O sio No O sio No O naturaleza del proceso.
EDUCACION
Grado o Titulo mas alto Obtenido|  Escuelas a las que asistio ARos Grado o Titulo Obtenido

O Titulo universitario o mas alto
O Técnico Universitario

O Bachillerato

O No terminé colegio

INFORMACION DE NEGOCIOS (Deben completarse todos los espacios que aparecen abajo)

. Seleccione su Nivel de Experiencia Laboral
o0 Empleo propio o Empleado por )
o Gerencia de Restaurantes
A el H o Gerencia de otro tipo de negocios
No. de afios de servicio Naturaleza del Negocio 5 No Gerenciales en Restaurante
Tituto o Cargo Describa la Posicion Ocupada o_Sin experiencia laboral
¢, Se le puede contactar Si o
Direccidon en su trabajo? No o
. « , e Senale Tos negocios de restaurantes y de servicio
Ciudad Estado/Provicia COd|gO Postal de comida en los que usted tiene un interés de
propietario:
Teléfono (No. 1) Teléfono (No. 2)
Cadigo de area / codigo de pais o de ciudad Codigo de area / codigo de pais o de ciudad

INFORMACION FINANCIERA (Por favor use numeros en USD, si es posible)

Ingreso en la ocupacion actual /por afo Activos Liquidos Disponibles (Efectivo, Acciones, etc.) a)
Otros ingresos /por afio |  Activos Fijos Disponibles (Vivienda, Vehiculos, etc.)  b)
Si existen otros ingresos, justifique Total de Activos Disponibles (a+b)c)
Cuenta personal Banco(s) Direccion Total de Pasivos (Hipotecas, Préstramos, etc.) d)

Valor del activo neto (c-d) e)

Excluyendo la financiacion mencionada a continuacion
¢ Es este negocio su Unica fuente de ingreso? Sio Noo
¢ Existe otra financiacion no incluida en el punto
(e) anterior? Sio Noo
Cantidad de financiamiento disponible Tipo de Moneda

*Opcional en caso de solicitar informacién adicional, pero obligatorio para comenzar el proceso de compra y cesién de un local existente. Nota: se solicitara antes de la compra de una nueva franquicia.
SUBWAY® es una marca registrada de Doctor’s Associates Inc. © 201 | Doctor’s Associates Inc. APPLICATION SPANISH ©201 | Doctor's Associates Inc.



REFERENCIAS (Que no sean de parientes)

Nombre Direccién Teléfono (Codigo de area / codigo de pais o de ciudad )

SOCIOS (Todos los socios tienen que llenar una solicitud por separado y en caso de estar sefialados

en la lista, deberan ser nombrados en cualquier Convenio de Franquicia ejecutado en conexion con esta Solicitud.)

Tendré socios en el negocio? o Sio No Ninguna persona podréa contribuir dinero en relacion a

En caso negativo, pueda saltarse esta seccion. En todas los demas casos, por favor complete todas las secciones abajo. la compra de la franquicia a menos que sea un socio
nombrado en la Solicitud, quien estara nombrado en

el convenio de franquicia y aprobara el

Primero Apellido ciales del Segundo Nombre % Propiedad 0 = 0
entrenamiento. Habra una excepcion en caso que el
Nombre del Socio o Activo o Pasivo o Masculino o Femenino ' dinero sea contribuido por un pariente cercano o un
abuelo del candidato, siempre que el dinero esté en la
Nombre del Socio, o Activo o Pasivo o Masculino o Femenino | cuenta cuando nosotros verifiquemos la informacion
del candidato; y siempre que la persona que
' . . . . contribuya el dinero nos suministra una carta
Nombre del Socio o Activo o Pasivo o Masculino o Femenino indicando su relacién con el candidato y la cantidad
de dinero contribuido para la franquicia.
Nombre del Socio o Activo o Pasivo o Masculino o Femenino
Si califica, invertiria en Cuan involucrado estaria en la . .. .
una franquicia? operacion del restaurante? LSE_n qui pais qU|S|era’abr|r su resta_lu*iante SUBWAY?
O Ahora o 0% No estaria involucrado (Si es diferente a su pais de residencia™)
O Dentro de 6 meses . ; - - - - -
i 050% Estaria medianamente Fecha estimada para el programa de entrenamiento en caso que usted decida invertir:
[0 de 6 meses a 1 afio Involucrado
O Después de 1 afio 0100% Estaria completamente
involucrado

International, B.V, Subway Systems do Brasil Ltda., Subway Partners Colombia, C.V., Subway Systems India, Private Limited, Sandwich y Salad Franchises of South Africa, (Pty) Ltd., Subway Systems Australia, Pty. Ltd. o sus
filiales).Entiendo que cualquier informacion que reciba del Franquiciante o de cualquier empleado, agente o franquiciado del Franquiciante o de sus filiales es sumamente confidencial (“Informacién Confidencial”), ha sido desarrolla-
da con gran esfuerzo y gasto para el Franquiciante, y me ha sido puesta a la disposicion Ginicamente debido a esta solicitud. Convengo que trataré y mantendré toda la Informacion Confidencial como confidencial, y que en ningdn
momento, sin el consentimiento expreso por escrito del Franquiciante, no revelaré, ni publicaré, ni divulgaré ninguna Informacién Confidencial a ninguna persona, firma, corporacion ni a otra entidad, ni usaré ninguna Informacion
Confidencial, directa o indirectamente, para mi propio beneficio o para el beneficio de cualquier persona, firma, corporacion u otra entidad, distinto al beneficio del Franquiciante.

Autorizo al Franquiciante o a su designado para que procure un informe investigativo del consumidor, una investigacion general de antecedentes y una investigacion de conformidad con la legislacion de anti-terrorismo, tales como
la “USA Patriot Act” (Ley Patriota de Estados Unidos) y la Orden Ejecutiva 13224 promulgada por el Gobierno de los Estados Unidos (colectivamente referidas como “Investigaciones”). Entiendo que estas Investigaciones pueden
revelar informacion acerca de mis antecedentes, caracter, reputacion general, estilo de vida, asociacion con otras personas o entidades, solvencia, historia de litigio y desempefio en el cargo (colectivamente referidos como “Datos
de Investigacion”). Entiendo que, a la solicitud escrita, dentro de un periodo razonable de tiempo, tengo derecho a informacioén adicional concemiente a la naturaleza y ambito de estas Investigaciones. Por el presente libero a
cualquier representante del Franquiciante o de sus filiales, de una oficina de crédito, consultor en materia de seguridad u otro proveedor de servicios investigativos seleccionados por el Franquiciante, sus filiales, funcionarios,
agentes, empleados, y/o proveedores de servicio (colectivamente referidos como el “Investigador”) de cualquier responsabilidad que surja de la preparacion de estas Investigaciones.

Esta autorizacion para la liberacion de informacion incluye pero no estd limitada a los asuntos de opinion relativos a los Datos de Investigacion. Autorizo a todas las personas, escuelas, compaiiias, corporaciones, oficinas de
crédito, agencias policiales u otros proveedores de servicios investigativos para liberar dicha informacion al Investigador sin  restriccion o calificacion. Voluntariamente renuncio a todo recurso y los libero de la responsabilidad de
cumplir con esta autorizacion. Esta autorizacion/liberacion aplicara a ésta al igual que a cualquier solicitud futura de estas Investigaciones por las personas o entidades nombradas anteriormente. Autorizo que una fotocopia o
facsimile de esta liberacion sea considerada tan valida como la original.

ESTADOS UNIDOS, PUERTO RICO, GUAM Y CANADA

**A fin de poder comprar una franquicia SUBWAY® en los EE.UU. el franquiciado debe ser un ciudadano o residente permanente de los EE.UU. A fin de poder comprar una franquicia SUBWAY® en Canada el franquiciado
debe ser un ciudadano o residente permanente de Canada.

Convengo que resolveré todos y cada uno de los reclamos no hechos valer previamente, disputas o controversias que surjan o se relacionen a mi aplicacién o candidatura para el otorgamiento de una franquicia SUBWAY® de
parte del Franquiciante, de conformidad con las leyes de Connecticut, Estados Unidos de América* y sélo por un arbitraje vinculante. El arbitraje sera administrado por una agencia de arbitraje, tal como la American Arbitration
Association (“AAA”) (Asociacion Americana de Arbitraje) o el American Dispute Resolution Center (Centro Americano de Resolucion de Disputas), de conformidad con sus normas administrativas incluyendo, segun sea aplicable,
las Normas Comerciales de la AAA y de conformidad con el Procedimiento Expedito de dichas normas o de conformidad con las Normas Opcionales para Medidas de Proteccion de Emergencia de la AAA. Convengo que el
arbitraje se celebrara en Bridgeport, Connecticut, Estados Unidos de América+, conducido en el idioma inglés y decidido por un solo arbitro.

* En caso de que yo sea un residente de Canada, las leyes de Ontario regiran, salvo que sea un residente de Alberta o de Prince Edward Island, en cuyo caso las leyes provinciales locales regiran.

*+ En caso de que yo sea un residente de Ontario, convengo que el arbitraje se celebrard de conformidad con la Ley de Arbitraje de Ontario en Toronto, Ontario, Canada. En caso de que yo sea un residente de Alberta, convengo
que el arbitraje se celebrara de conformidad con la Ley de Arbitraje de Alberta en Calgary, Alberta. En caso de que yo sea un residente de Prince Edward Island, convengo que el arbitraje se celebrara de conformidad con la Ley
de Arbitraje de Prince Edward Island, en Charlottetown, Prince Edward Island.

EUROPA, LATINOAMERICA, ISLAS VIRGENES DE ESTADOS UNIDOS, ASIA, SUR AFRICA, MEDIO ORIENTE, AUSTRALIA' Y NUEVA ZELANDA

Convengo que resolveré todos y cada uno de los reclamos que no hayan sido hechos valer previamente, disputas o controversias que surjan de, o se relacionen con mi aplicacién o candidatura para el otorgamiento de una franqui-
cia SUBWAY® de parte del Franquiciante (la “Disputa”), de conformidad con las leyes de Liechtenstein* y sélo mediante un arbitraje vinculante. El arbitraje se celebrara de conformidad con las Normas de Arbitraje de la Comision
de Naciones Unidas sobre Regulaciones y Leyes de Comercio Internacional (UNCITRAL, por sus siglas en inglés), administrado por una agencia de arbitraje, tal como el Centro Internacional para la Resolucion de Disputas, una
filial de la American Arbitration Association. Convengo que el arbitraje se celebrara en Nueva York, Nueva York, Estados Unidos de América*, conducido en inglés y decidido por un solo arbitrador.

* En caso de que yo sea un residente de Alemania, la Ley del Reino de los Paises Bajos regira. En caso de que yo sea un residente de Brasil, Colombia, Ecuador, México, Egipto, India, las Filipinas o Tailandia, regira la ley local
de cada jurisdiccion. En caso de que yo sea un residente de Sur Aftica, las leyes de Connecticut, Estados Unidos de América regiran. En caso de que yo sea un residente de Australia, las leyes de Queensland regiran.

*+ En caso de que yo sea un residente de Argentina, Austria, Bélgica, Brasil, Colombia, Ecuador, Egipto, Liechtenstein, o Tailandia, el arbitraje se celebrara en mi pais. En caso de que yo sea un residente de Australia, convengo en
una mediacion no vinculante de la Disputa con anterioridad a la presentacion de arbitraje, que seré conducida en Australia de acuerdo a los auspicios de un servicio de mediacion de mi Estado o Territorio que el Franquiciante y yo
acordemos mutuamente. En caso de que yo sea un residente de Brasil, el arbitraje sera administrado por la Camara de Mediacion y Arbitraje de Sao Paulo. En caso de que yo sea un residente de Alemania, el arbitraje se cele-
brara en el Reino de los Paises Bajos. En caso de que yo sea un residente de Sur Africa, el arbitraje se celebrara en Connecticut, Estados Unidos de América. Convengo ademas que si la Disputa no es resuelta por medio del
proceso de mediacion, el arbitraje se celebrara en Queensland de conformidad con las Normas de Arbitraje de UNCITRAL a ser administrado por una asociacion de arbitraje, tal como la American Arbitration Association o el
Instituto de Arbitradores o Mediadores de Australia.

Todo lo que he declarado en esta solicitud es cierto y entiendo que la informacion provista Por mi sera confiada por el Franquiciante. De conformidad con la legislacion anti-terrorista, entiendo gue no se me aprobaréa la compra de
una franquicia si alguna vez haya estado bajo sospecha de ser un terrorista 0 que haya estado asociado directa o indirectamente con actividades terroristas. He leido, entiendo, y conven?o todo lo sefialado anteriormente. Adicio-
nalmente, entiendo que el Franguiciante me puede exigir que apruebe un examen estandarizado de matematicas y de inglés. Entiendo que se me exigira que presente prueba de los montos sefialados anteriormente como Activos
Liquidos al proveer copias de mis estados de cuenta bancarios de los Ultimos tres (3) meses como verificacion.

Fecha Firma del Solicitante (requerida)

Fecha Firma del Cényuge (requerida)

En linea: http://www.subway.com/apply
Mande su aplicacion completa de la Por Fax: +34911881316

. Por correo: SUBWAY Realty of Spain
manera que mas conveniente: C/Navarra, 24 bis 1°C
28039 - Madrid

SUBWAY® es una marca registrada de Doctor’s Associates Inc. © 201 | Doctor’s Associates Inc. APPLICATION ©201 | Doctor's Associates Inc.



CITAS DESTACABLES DE TODO EL MUNDO

Gracias a SUBWAY® tuvimos la oportunidad de frabajar juntos para hacer realidad nuestro suefio. Con una
sdlida marca respaldandonos pudimos emprender un negocio de éxito y al mismo tiempo estar orgullosos
de servir un producto fantastico a nuestros fieles clientes. Conforme va creciendo la empresa vemos que se
nos ofrecen cada vez mas oportunidades y podemos decir con sinceridad: Este es solo el principio de un
largo y prospero vigje. En cuatro afios hemos desarrollado unas 30 tiendas en la zona de Estocolmo y
nuestro objetivo es tener mas de 100 tiendas SUBWAY® abiertas y en funcionamiento antes del afio 2015.
Jennie & Mikael Von Bargen, DAs Suecia

Abri mi primera tienda SUBWAY® hace 6 afios, fras haber trabajado para ofra marca de restauracion rapida los 15
anos anteriores. Aunque en aquel momento la marca SUBWAY® aun estaba en paiales en el Reino Unido me
atrajo la marca por su éxito probado en el mercado norteamericano, me excitaba la oportunidad de desarrollar mi
negocio unido a la marca en el Reino Unido. Las franquicias SUBWAY® permiten a personas corrientes convertirse
en propietarios de negocios sin necesidad de una fuerte inversion de capital o experiencia previa en el campo de la
alimentacion. He continuado desarrollando mi negocio junto con la marca SUBWAY® y estoy deseando abrir
muchas mads tiendas en el futuro.

Chris Scott, Franquiciado, Reino Unido, 5 franquicias

i Tras trabajar en la cadena SUBWAY® durante siete afios mientras estaba en la universidad, primero como artista
del séndwich y finalmente como gerente de tienda, me surgid la oportunidad de trabajar como Supervisor de Area
para un multifranquiciado. Comprobé en primera persona la fantadstica oportunidad que supone una franquicia
SUBWAY®. Cuando me ofrecieron la posibilidad de comprar cinco tiendas y convertirme en multifranquiciado, fue
como un suerio hecho realidad. Ocho arios maés tarde, tengo doce tiendas y soy el Presidente de /a junta iFAF
local. Participar en el sistema SUBWAY® ha sido una empresa emocionante y muy lucrativa. Ha hecho realidad

d fodos mis objetivos financieros y personales y, al mismo tiempo, disfrufo de un estilo de vida de calidad.

Brad Harris, Franquiciado, Denver, Colorado, 13 franquicias

Mi relacion con SUBWAY® comenzd cuando vivia en el pueblo de Manotick, Ontario, y tras trabajar en la tienda
local primero como Arfista del Sanadwich y después como Gerente de Tienda, supe enseguida que el concepfo y la
marca en s/ misma tenian un gran potencial. Cuando descubri que el Reino Unido e Irlanda era un mercado
todavia por explorar en 1997, decidi mudarme a Inglaterra para convertirme en Franquiciado y Agente de |
Desarrollo. La calidad del producto y el nivel de atencion al cliente que ofrece SUBWAY® eran exactamente lo que
necesitaba en este mercado y SUBWAY® se convirtio rapidamente en uno de los principales proveedores de
servicios alimentarios de High Street. Con la ayuda de mi hermana, Andrea Fleck, soy responsable del desarrollo
de la marca SUBWAY® en los Cinco Condados. Con un fotal de 60 tiendas, SUBWAY® es el principal restaurante
de comida rapida de los Cinco Condados, y nosotros somos los orgullosos propietarios de tres de estas tiendas. La |

cadena SUBWAY® proporciona el producto, estructura y apoyo necesario para ayudar a los franquiciados a
alcanzar sus objetivos.

James Fleck, DA Reino Unido

Soy chef profesional y he trabajado como tal durante mas de 20 afios en restaurantes y hoteles de Europa.
Confiamos tanto en la franquicia SUBWAY® que vendimos todas nuestras propiedades en Islandia para abrir
nuestra primera tienda SUBWAY® en julio de 1999 en Benidorm, Espafia. Abrimos nuestra sequnda tienda en
2001 y en 2004 me converti en la segunda DA de Esparnia. La tercera tienda abrio en 2006 y ahora estamos
abriendo nuestra cuarta tienda, todas en Benidorm. Ahora tengo 10 tiendas abiertas en mi terriforio y se presenta
un brillante futuro para las tiendas SUBWAY® y sus franquiciados en la Comunidad Valenciana.

Helgi B Helgason, DA Esparia

Vivi en Michigan de adolescente y disfrutaba especialmente de las comidas en SUBWAY®. Cuando mi familia
decidio volver a Polonia, yo echaba de menos mis SUBs favoritos. Asi, tras varios proyectos empresariales y
después de mejorar mi nivel de polaco, decidi establecer SUBWAY® en Polonia. En 1999, finalicé la formacion
como franquiciado y abri mi primera tienda en Polonia un afio después. Fué todo un éxito, asi que decidi abrir dos
tiendas SUBWAY® mas. Tengo la intencion de abrir otras, porque veo que la popularidad de esta marca ests en
aumento. Es un trabajo muy inferesante, porque creamos una nueva calidad de comidas y nuevos clientes. Gracias
a que nuestros SUB son fantdsticos y a la gente le gusta ver como se preparan en el momento, SUBWAY® se
expandira en Europa Central con fodo éxito..

Michael Moritz, Franquiciado, Varsovia, Polonia - 5 franquicias
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